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Figura 36. Fluxograma basico de um PGIRSU (Fonte: UFMG, 2002)

109

AALE-SX19-2XF8-1597-G :01uswindop op 0b1pod 0 swlojul 8 ,[eNbip oJuswWNoop
Jepi[eA, Mul| - 1q:Aob-ds 991 0sse204d-9//:d)y 9ssaoe [euiBlo OAINDIE 0 JOA N0/ BINRUISSE 91g0S SOQdeWIOjUI 19)q0 ried
'dS3DL-8 ewWalSIS 'AVIVH OANVNH3I4d NOLONIHSVYM ‘d0d FLNINTVLIOIA OAVNISSY OLN3INNDO0A 3d VIdOO



PREFEITURA MUNICIPAL DE RIFAINA o

ESTADO DE SAO PAULO
CNPJ 45.318.995/0001-71 ecop

1. Proposicdes finais do PGIRSU - Rifaina

Para a implantacdo do PLANO DE GESTAO INTEGRADA DOS
RESIDUOS SOLIDOS URBANOS (PGIRSU) DE RIFAINA deve-se proceder a
elaboracdo de uma estrutura organizacional adequada, condizente com as
necessidades do municipio, atendendo as diversas etapas apresentadas na figura

acima.

1.1 Criacdo do Departamento de Gestdo Integrada dos Residuos

Solidos

Inicialmente deve-se providenciar a criacdo do Departamento
especializado no assunto, com técnicos e equipe interdisciplinar, para realizar a
gestao, organizando, dirigindo e formando capacitadores e buscando recursos na
OGU (Orcamento Geral da Unido), Ministério das Cidades, Ministério da Saude ou
Ministério do Meio Ambiente.

A capacitacdo dos elementos ligados ao setor é fundamental. Para
tanto é imprescindivel que o Departamento providencie a nomeac¢édo de um comité
para realizar todo o programa de capacitacdo e educacao referente aos residuos
sblidos. Sem a informacdo e divulgacdo necessarias ndo serd possivel a

implementacgé&o da gestédo integrada.

1.2 Legislagéo para atender a PGIRSU

O Poder Executivo deve atualizar e criar leis, contemplando:

e Atualizacdo do Plano Diretor Municipal e do Coddigo de Postura, para
incorporarem as disposicfes vigentes referentes a coleta, destinacao,
disposicéo, reciclagem e reutilizacdo dos residuos solidos gerados na area
urbana, além da divulgacéo através da educacdo ambiental;

e Criacdo de um Departamento para Gestdo Integrada dos Residuos Solidos
Urbanos do Municipio, identificando o nimero de membros, a competéncia,
atribuicoes e demais disposigoes;
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e Revisdo da legislacdo referente a coleta seletiva para adequéa-la a realidade
atual do municipio;

e Regulamentacao da utilizacdo de EPIs nos servigcos de manuseio dos diversos
lixos;

e Legislacao referente a educacado para implantacdo nas escolas e nos 6rgaos

municipais componentes da gestdo dos residuos solidos;

1.3 Da Audiéncia Publica

A participagdo da populacdo é imprescindivel para o sucesso da
implantagdo do Plano de Gerenciamento Integrado dos Residuos Solidos Urbanos.
Assim, devera ser designada audiéncia publica a ser realizada antes da elaboracédo
desta legislacdo acima descrita para serem tratados os seguintes temas:

e Tipos de residuos que poderdo ser descartados e coletados pelo servico
publico de limpeza;

e DefinicAo do acondicionamento, transporte, estocagem e disposi¢cdo dos
residuos;

e Estocagem de material de construcéo civil em passeios ou vias publicas;

e Limpeza de feiras livres, eventos publicos, shows etc.;

e Limpeza de lotes vagos, terrenos baldios, fundos de vales e corregos urbanos;

e Normatizagdo sobre armazenamento, transporte, disposi¢do, reciclagem e
reutilizacéo de residuos da construcao civil;

e Dias da semana, horarios e qualidade do servico serdao analisados, inclusive
consultando municipes sobre a qualidade do servigo prestado em cada bairro.

e Aspectos de segurancga operacional.

e Revisdo de taxas relativas a coleta e destinacdo final de residuos especiais;
revisdo das taxas de coleta e disposicdo de residuos sélidos domésticos,

vinculadas ao IPTU.
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1.4 Estrutura operacional minima para os servi¢cos de limpeza urbana

O servico publico de limpeza necessita de mais um caminhéo

compactador para a coleta domiciliar bem como de cagcambas para prover 0s pontos
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de coleta que aumentaram nos ultimos anos. Ha necessidade ainda de mais uma
picadeira de galhos para diminuir a quantidade do residuo resultante da poda e
possibilitar uma disposi¢cao adequada dos mesmos. A implementacédo destes novos
equipamentos devera requerer o aumento dos funcionarios do setor.

A coleta domiciliar necessita de uma capacitacao total, envolvendo
todas as fases, principalmente quanto a utilizagéo de EPIs e cuidados com os diversos
tipos de lixos manuseados. A capacitacdo pode estender-se a todos os funcionarios
ligados ao setor.

A estrutura a ser implantada pode valer-se de visitas a municipios
onde o servico em referéncia € considerado de boa qualidade, relacbes publicas,
seguranca no trabalho e ergonomia, etc.

1.5 Educacdo ambiental referente aos residuos sdlidos

A educacdo ambiental referente aos residuos soélidos devera ser
promovida em todos os setores e de todas as formas possiveis utilizando mecanismos
educativos e normativos para abranger o maior nimero de habitantes, envolvendo
toda a comunidade, além dos diversos setores, observando critérios, direitos e
obrigacdes para com o descarte, transporte e despejo dos residuos produzidos no
municipio.

Os capacitores deverao focar principalmente:

- Educacao ambiental nas escolas (Sobre residuos),

- Educacdo ambiental nas comunidades, nos centros comunitarios, igrejas,
empresas, comeércio, populacao rural, etc.

- Educacdo ambiental para todos os funcionarios da Prefeitura Municipal e em
especial para os ligados aos residuos sélidos: da coleta, da saude, da educacao e da
merenda.

- Coleta seletiva: promover através dos capacitados a integracdo da
comunidade para participar das atividades.

Deverao ser fomentadas a consolidacao das iniciativas de educacao
ambiental formal nos niveis de ensino fundamental e médio e incentivar eventos
educativos que tratam da questao dos RSU (gincanas, limpezas de pracas, cérregos

e terrenos, etc.).
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1.6 Mecanismos de comunicacdao e divulgacao

A Assessoria de Comunicacdo da Prefeitura de Rifaina devera se
organizar com vista a criar mecanismos de midia para divulgacéo das iniciativas do
poder publico municipal (e de outras origens) para consolidacéao do Sistema de Gestao

Integrada dos RSU de Rifaina.

1.7 Proposicdo de um sistema de tratamento, reciclagem e

compostagem dos RSU.

Deve ser criado um local adequado para disposi¢cao dos residuos das
podas das arvores dos logradouros publicos evitando sua disposicdo no Aterro de
Residuos Inertes de Construcéo Civil, o que propiciara uma vida mais longa do aterro.
A aquisicdo de um picador de galhos também diminuira o volume dos residuos
propiciando melhor acondicionamento e disposic¢éo.

Os residuos da ETE ja séo dispostos e tratados pela SABESP, que
cumprem as disposicdes legais e atende os requisitos atuais de qualidade.

Deve ser implantado e regularizado um programa de coleta seletiva
realizado apenas pela Prefeitura, visando a adequacao da destinacdo dos residuos
sélidos, atendendo as diretrizes federais atuais e promovendo a educacdo dos
municipes e melhoria da qualidade de vida e do meio ambiente.

Um programa de reutilizacéo e reciclagem deve abranger, inclusive,
os residuos da construcéo civil, 0 que ja se mostrou ser economicamente positivo em
diversos locais.

A operacdo do novo Aterro Sanitario Tipo Vala esta em analise para
o licenciamento junto a CETESB. O aterro atual que esta encerrado, o qual
demonstrou sua eficacia, atendendo as necessidades da populacdo. Porém, seu
encerramento dar-se-a antes do previsto e demonstra o crescimento da populagéo e
da geracgéo de lixo per capta, 0 que remete a necessidade de educagdo ambiental
referente a geracédo, disposicao, reutilizacdo e reciclagem dos residuos gerados.

O municipio ainda devera investir 200 mil reais para estudo — RAP-
Relatério Ambiental Preliminar - para aterro industrial classe Il, tendo em vista o

aumento do parque industrial, além de 120 mil reais para aquisicao de uma picadeira
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de galhos, mais 1 caminhdo compactador. Deve aumentar o numero de cagcambas

coletoras e criar e colocar em pratica o sistema de coleta seletiva.

X. CONCLUSAO

A partir da realizacdo deste trabalho, foi possivel verificar que a
elaboracado e a posterior implantacédo de um Plano de Gerenciamento Integrado de
Residuos Sdlidos Urbanos (PGIRSU) ndo € tarefa de facil execucdo. Além da
necessidade de conhecer detalhadamente os aspectos operacionais, dos custos
envolvidos com o0s servicos atuais e 0s recursos financeiros disponiveis para
implantacdo do plano, a concepcdo e implantacdo do PGIRSU sao também
condicionadas pela disponibilidade e capacitacdo de recursos humanos, pois é
primordial a existéncia de uma estrutura organizacional que lhe ofereca o devido
suporte. Ou seja, para que um plano desse funcione, deve haver subsidios para o
planejamento técnico, estratégico, financeiro, operacional, gerencial, de recursos
humanos e que permita e incentive o envolvimento dos segmentos representativos da
populacdo, como associacdes de bairros, ONGs locais, cooperativas de catadores,
escolas, etc. Também conta muito a vontade politica do administrador publico em ver
as questdes dos RSU plenamente resolvidas.

Entende-se que a Secretaria Municipal de Meio Ambiente de Rifaina
deve liderar as a¢des a serem tomadas na elaboragédo de um PGIRSU, mas ao mesmo
tempo, deve trabalhar em conjunto com as demais secretarias envolvidas na questao.
Em Rifaina, apesar da intencdo de envolvimento/participacéo de diversos setores, a
estrutura ndo permite maiores tomadas de decisdo. Os dados existentes ndo estao
bem organizados, gerando confus&o e desgaste no momento da compilacdo. Tal fato
leva a perceber a importancia em se organizar uma equipe que, além de estar
inteirada no assunto do trabalho a ser executado, se mostre interessada e integrada
nas atividades a serem realizadas. Além de recursos financeiros, sdo primordiais o
aprimoramento e a capacitacdo das administragbes municipais para permitir a
concretizacdo deste plano. A forma como sdo arquivados os dados na Prefeitura
gerou consumo exagerado de tempo na obtencdo de informacfes basicas e

imprescindiveis para a elaboracdo do PGIRSU e néo satisfez plenamente com
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informacdes suficientes, o0 que devera ser suprido pela criacdo do departamento
especializado.

Outra dificuldade ja apresentada é que o servico de limpeza urbana
do municipio ja tem uma rotina operacional e propor alteracbes numa pratica ja
consolidada é tarefa de dificil concretizacédo. Outro fato é que alteracbes e melhorias
gue envolvem os servigos vao sendo implementadas com o tempo, tornando a cada
momento o PGIRSU, em alguns aspectos, ineficaz.

Vale destacar que, apesar do pronto atendimento dos funcionéarios
dos diversos setores da Administracdo em prestar as informacdes necessarias para a
identificacdo da estrutura operacional dos servigcos ligados aos RSU, as mesmas
careceram de dados técnicos, como por exemplo, tipo e capacidade de todos os
equipamentos utilizados na coleta, rotas executadas de coleta pelos caminhdes,
guantidade de RSU coletada por viagem, sistema de coleta de entulhos e sobras de
construcao, etc. O mesmo ocorreu com os dados fornecidos pelo setor financeiro, uma
vez que por se tratar de dados especificos do ramo da contabilidade geral do
municipio, esses ndo puderam ser aqui apresentados com maior grau de clareza e
entendimento.

Cabe ressaltar ainda que posteriormente deverdo ser elaborados
projetos especificos e detalhados para cada uma das proposicdes apresentadas
nesse plano e, para isso, os diferentes setores da PM de Rifaina, coordenados por um
representante da administragcdo municipal, se responsabilizem por tomar a frente a
conducao dessa trabalhosa tarefa. Ter o municipio um Plano de Gestao Integrada de
Residuos Soélidos Urbanos nao significa que os problemas referentes aos residuos
sélidos gerados estdo plenamente resolvidos ou que 0s caminhos a serem trilhados
estdo pavimentados. E necessario coloca-lo efetivamente em pratica e para isso
persisténcia e vontade politica € fundamental.

Conclui-se, portanto, que o do PGIRSU do Municipio de Rifaina
apresenta algumas lacunas que s6 poderdo ser sanadas no momento de sua plena
implementacdo, através do envolvimento eficaz e participativo de todos os
participantes. Dessa forma, as chances de se obter o devido sucesso almejado, estao
diretamente ligadas a determinacdo com que os trabalhos serdo conduzidos daqui

para frente.
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